ENA

EMPRESA NACIONAL
DE AUTOPISTA,S.A.

ENA ENA ENA

SUR, S.A NORTE, S.A ESTE, S.A.

REGLAMENTO DE COMPRAS
PARA LAS SOCIEDADES CONCESIONARIAS DE AUTOPISTAS DE PEAJE
NORTE, S.A., ENA SUR, S.A. Y ENA ESTE, S.A.

V3 2025



PROLOGO:

Las concesiones de autopistas de peajes se rigen por la Ley No. 5 de 1988, por la cual se
establece y regula el sistema de ejecucion de obras publicas por el sistema de concesion
administrativa y se adoptan otras disposiciones. La norma dispone que, mediante el sistema
de concesién administrativa, una persona juridica o entidad se obliga, por su cuenta y riesgo,
a realizar cualesquiera de las actividades susceptibles de concesion a que se refiere bajo el
control y fiscalizacion de la entidad concedente.

Las concesiones de los Corredores Norte y Sur fueron otorgadas por el Estado mediante:

(i) Contrato de Concesion No. 98 de 29 de diciembre de 1994, por el cual el Ministerio de
Obras Publicas y Pycsa Panama, S.A., enmendado por virtud de la adenda No. 1 de 26 de
diciembre de 1996, la Adenda No. 2 de 18 de junio de 1999, la Adenda No. 3 de 30 de agosto
de 1999, la AdendaNo. 4 de 20 de agosto de 2001, la Adenda No. 5 de 26 de enero de 2007,
la Adenda No. 6 de 20 de mayo de 2011, la Adenda No. 7 de 17 de septiembre de 2012, la
Adenda No. 8 de 4 de octubre de 2012, la Adenda No. 9 de 15 de febrero de 2013 y la Adenda
No. 10 de 29 de noviembre de 2013 (Corredor Norte);

(ii) El Contrato de Concesion No. 70-96 de 6 de agosto de 1996, suscrito entre el Ministerio
de Obras Publicas e Ica Panama, S.., y sus modificaciones mediante la Adenda No. 1 de 254
de enero de 2006, la Adenda No. 2de 19 de septiembre de 2006, la Adenda No. 3 de 19 de
abril de 2011 y la Adenda No. 4 de 20 de abril de 2011 (Corredor Sur).

En la actualidad todos los ingresos de los corredores han sido cedidos a los Fideicomisos
Emisoresde Bonos, estructura financiera que le permitié a la Empresa Nacional de Autopista,
S.A, (ENA) la compra de los Corredores Norte y Sur. De igual forma, la titularidad de las
acciones de las sociedades concesionarias de autopistas de peaje ENA NORTE, S.A., ENA
SUR, S.A. y ENA ESTE, S.A., son de sus respectivos Fideicomisos de Emision de Bonos.
ENA se constituye en apoderada y administradora de las obligaciones adquiridas por la
adquisicion de las sociedades concesionarias ENA NORTE, S.A, ENA SUR, S.A. y ENA
ESTE, S.A., quienes no se encuentran dentro del &mbito de aplicacion de las normas de
contratacion publica.

Los presupuestos y contabilidad de cada una de las sociedades concesionarias de autopistas
de peaje son separados, independientes y aprobados por los respectivos fideicomisos. Con
la finalidad de que los contratos para la adquisicion de las obras, bienes y servicios se realicen
bajo criterios de eficiencia, transparencia y trato igualitario garantizando el mejor cumplimiento
de los objetivos y funciones de las sociedades concesionarias de autopistas de peaje, el
presente reglamento de compras propone el procedimiento que seguirdn sus compras
basadas en normas, estandares de desempefio y medicion de calidad de servicios
internacionalmente reconocidos.



Que para tal fin la Junta Directiva de las sociedades concesionarias en reunion de 23 de
septiembre de 2013, adopté el Reglamento de Compras para las Concesionarias de Autopista
ENA NORTE, S.A, ENA SUR, S.A. y ENA ESTE, S.A, sin embargo, se ha identificado la
necesidad de adecuar y unificar los procedimientos de seleccion de contratistas, con la
finalidad de mejorar y agilizar la contrataciébn o adquisicion de obras, bienes y servicios
necesarios, asi como mantener un precio de referencia actualizado ampliando de esta manera
el margen de participacion de las empresas en los diversos procesos de seleccion de
contratistas.

Es por lo anterior que, mediante reunion de Junta Directiva de 19 enero de 2023, se acoge el
Reglamento de Compras para las Concesionarias de Autopista ENA NORTE, S.A, ENA SUR,
S.A.y ENA ESTE, S.A version 2023.

Capitulo |
Disposiciones Generales

Articulo 1. Objetivo y Alcance El presente documento tiene por objeto definir el
procedimiento para la adquisicion de bienes y servicios por parte de las sociedades
concesionarias (en adelante las sociedades) e instituir las normas y los procesos que
regiran sus contrataciones, procurando el mejor aprovechamiento de los recursos
econdmicos y que las contrataciones sean realizadas de manera transparente, oportuna y
eficiente.

Articulo 2. Ambito de aplicacion. El presente reglamento regira para las sociedades
concesionarias estableciendo las normas y procedimientos basicos de obligatorio
cumplimiento aplicables a la contratacion o adquisicién de las obras, bienes y servicios
necesarios para la construccidon, conservacion, mantenimiento, administracion,
financiacién, explotacion de carreteras y autopistas de peaje o tarifa.

Articulo 3. Principios. El Reglamento de Compras de la sociedad descansa sobre los
siguientes principios generales:

1- Transparencia: Toda adquisicion o contratacién deberd realizarse, conforme a lo
establecido en la Ley y reglamentos, sobre la base de criterios y calificaciones
objetivas con reglas claras que garanticen la calidad, imparcialidad e igualdad de
oportunidades.

2- Eficacia y eficiencia: Los bienes, servicios o0 ejecucion de obras que se adquieran o
contraten deben reunir los requisitos de calidad, precio, plazo de ejecucién y/o
entrega y deberan efectuarse en las mejores condiciones para su uso final. La
eficacia es el criterio que pondera la mejor y mayor competitividad de los resultados
en el proceso de contratacion que garantiza la eficiencia del gasto de la empresa.

3- Competencia o Concurrencia: en los procesos de contratacion debe existir
competencia o concurrencia de varios oferentes, de modo que la empresa pueda
elegir a aquellas que sean mas conveniente a sus intereses. En los procedimientos
de adquisiciones y contrataciones se incluiran regulaciones o tratamientos que
fomenten la mas amplia, objetiva e imparcial concurrencia y pluralidad.

4- Publicidad: implica que se ponga en conocimiento la decisién de la empresa de
celebrar una contratacion con el objetivo de que pueda concurrir el mayor niimero
de oferentes. Con ello, garantiza la mas amplia competencia en las compras,
promoviendo laparticipacion sin desmejorar la calidad.

5- Imparcialidad: implica que todos los interesados estan en capacidad de participar
en el proceso de contratacion y que las decisiones seran tomadas de manera justa



de conformidad con los criterios establecidos.

6- Equidad: debe influir y gobernar los procesos contractuales, por ello cuando no
exista norma especial para el caso concreto se aplicara la norma general.

7- Economia: En toda adquisicion o contratacion se aplicaran los criterios de
simplicidad, austeridad, concentracién y ahorro en el uso de los recursos, en las
etapas de los procesos de seleccion, en los acuerdos y resoluciones recaidos sobre
ellos, debiéndose evitar en las bases, en los contratos exigencias y formalidades
costosas e innecesarias.

Articulo 4. Definiciones.

Para efectos de este reglamento, las palabras y términos contenidos en este articulo significan
lo siguiente:

Acto de Seleccidn. Procedimiento administrativo por el cual la sociedad, previa realizacion
del proceso de contratacion utilizado, selecciona entre varios proponentes, la propuesta o las
propuestas que reunen los requisitos que sefalan la Ley, los reglamentos y los pliegos de
cargos o las especificaciones técnicas.

Accién de Reclamo. Accién que pueden interponer contra todo acto u omisiéon que
consideren ilegal o arbitrario ocurrido durante el proceso de seleccion de contratista en
oposicion al Informe de la Comision, antes que se adjudique, se declare desierto o se cancele
el acto correspondiente mediante resolucion motivada, el cual sera presentado ante el
Gerente General.

Adjudicacion. Acto por el cual la sociedad, reconoce, declara y acepta la propuesta mas
ventajosa, con base a la Ley, en los reglamentos y en el pliego de cargos o las
especificaciones técnicas, y le pone fin al procedimiento precontractual.

Adjudicatario. Persona natural o juridica, consorcio o asociacion accidental, nacional o
extranjero, sobre la cual, previo cumplimiento de los procedimientos establecidos en la Ley y
este reglamento recae la adjudicacion definitiva de un acto de seleccion de contratista.

Autoridad competente para autorizar la contratacion. Ente facultado para autorizar las
contrataciones, para este reglamento de acuerdo con la cuantia serd el siguiente:

El Gerente General de ENA, tiene competencia para autorizar las contrataciones, hasta la
suma de cien mil balboas (B/.100,000.00).

La Junta Directiva de ENA, tiene competencia para autorizar las contrataciones que superen
la suma de cien mil balboas (B/.100,000.00).

Apertura de Propuesta. Acto mediante el cual la entidad verificar4 todos los requisitos
solicitados en el pliego de cargos y hara constar en el acta de apertura de propuestas, los
documentos que deberan ser subsanados dentro del término establecido en el pliego de
cargos, cuando asi se hubiera establecido en este.

Aviso de Convocatoria. Informacién concreta que debe incluir como minimo, ladescripcion
de la compra requerida por la empresa, descripcidon de procedimiento de seleccion, el lugar
donde se puede retirar el pliego de cargos o especificaciones técnicas, el lugar, el diay la
hora de la presentacion de las ofertas; el lugar, el dia y la hora de la reunién previa y
homologacion cuando proceda; una breve descripcion del objeto contractual, certificacion de
gue se cuenta con los recursos economicos o fuente de financiamiento.



Comision Evaluadora. Comisién conformada por lo menos por tres profesionales idéneos
para laevaluacion de las ofertas presentadas en los procesos de seleccion de contratistas en
que se deba utilizar una matriz de ponderacion. (Licitaciones por Mejor Valor).

Comision Verificadora. Comision conformada por lo menos por tres profesionales idoneos a
los que se les encomienda la verificacion de documentos y requisitos solicitados en el pliego
de cargo en las ofertas presentadas en los procesos de seleccion de contratistas. (Licitaciones
por Mejor Precio).

Consorcio o0 asociacién accidental. Agrupacion de dos o mas personas que se asocian
para presentar una misma propuesta en forma conjunta, para la adjudicacion, la celebracion,
la ejecucion del contrato, que responden solidariamente de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato.

Contratacion. El acto de adquirir mediante contrato obras, bienes y servicios necesarios para
el funcionamiento, administraciéon, mantenimiento, conservacion, modernizacién y ampliacion.

Contratacion electronica. Procedimiento de seleccion de contratista que puede utilizar la
sociedad, para la adquisicion de bienes, arrendamientos, obras, servicios y consultorias, a
través de medios tecnolégicos, de conformidad con las normas reguladoras de documentos y
firmas electronicas que se creen para tal fin.

Contratista. Persona natural o juridica, consorcio o asociacion accidental, nacional o
extranjera, domiciliada dentro o fuera del territorio de la Republica de Panama, que goce de
plena capacidad juridica, vinculada por un contrato con el concesionario.

Contrato. Acuerdo de voluntades, celebrado conforme a derecho, entre la sociedad, en
ejercicio de la funcién administrativa y un particular, sea personal natural o juridica, consorcio
0 asociacién accidental, nacional o extranjero, del cual surgen derechos y obligaciones para
ambas partes y cuya finalidad es de caracter publico.

Contrato de Obras. El que celebre la sociedad para la construccion, el mantenimiento, la
reparacion, la instalacion y, en general, para la realizacion de cualquier otro trabajo material
sobrebienes muebles o inmuebles, cualquiera que sea la modalidad seleccién de contratista
o de pago.

Contrato de Servicio. El que celebre la sociedad para instalar, reparar, mantener, rehabilitar,
modificar, operar o modernizar sus bienes muebles o inmuebles, seguros, consultorias o
asesorias, o para adiestrar a su recurso humano, de conformidad con las especificaciones
técnicas requeridas. Estos contratos solo se celebrardn cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

Contrato de Suministros. Aquel relacionado con la adquisicion de bienes muebles, con
independencia del tipo de bien, o la modalidad de la contratacién, siempre que implique la
entrega y/o instalacion, y/o reparaciéon, y/o mantenimiento de bienes en el tiempo y lugar
fijados, de conformidad con la requisicion y especificaciones técnicas descritas en el pliego
de cargos o requisicion.

Contratos financiados. Contratos para adquirir obras, bienes y/o servicios, que su fuente de
financiamiento sera a través de préstamos o proyectos de financiamiento, los cuales se
negociaran garantizando los mejores intereses para la sociedad, se regiran por lo establecido
en laLey y acordado entre las partes.



Contrato llave en mano. Aquel en el cual el contratista se obliga frente a la sociedad a realizar
diferentes prestaciones que deben incluir, por regla general, estudios, disefios, pliegos de
cargos yejecucion de una obra a cambio de un precio determinado. En este caso la sociedad
establecera las bases y los términos de referencia que determinen con mayor precision la
obra que va a ser ejecutada.

Se podré incluir dentro del concepto llave en mano el equipamiento, el funcionamiento de la
obra o cualquier otra prestacion cuando asi lo requiera la empresa.

De igual manera, se podra utilizar esta modalidad de contratacion en la adquisicion de bienes
cumpliendo las reglas anteriores.

Controversia. Disputa relacionada con ocasion de la ejecucioén, interpretacion o resolucion
delcontrato.

Cotizacién. Requerimiento de informacion respecto de precios, especificaciones y detalles
delproducto solicitado en compra.

Concesion Administrativa. Sistema mediante el cual una persona juridica o entidad se
obliga, por su cuenta y riesgo, a realizar cualesquiera de las actividades susceptibles de
concesion bajo el control y fiscalizacion de la entidad concedente a cambio de una retribuciéon
que puede consistir en los derechos o tarifas que, con aprobacion del Organo Ejecutivo, el
primero cobre a los usuarios de tales obras por el tiempo que se determine en el acto que
otorgue la concesion, o en cualquier otra forma que se convenga para la ejecucion de obras
publicas de interés publico, aplicable a la construccion, mejora, mantenimiento, conservacion,
restauracion y explotacion de carreteras, autopistas, y otras obras que el Consejo de Gabinete
califique como de interés publico

Empresa Operadoras. Persona juridica que opera una concesion administrativa.

Especificaciones técnicas: Documento en el que se describe detalladamente las
caracteristicas o condiciones minimas técnicas y administrativas que deben cumplir los bienes
y/o servicios que la empresa requiere adquirir.

Fianzas. Garantias exigidas al proponente o al contratista para el fiel cumplimiento de
obligaciones y contratos.

Fianza de Cumplimiento. Garantia exigida al adjudicatario de un acto de seleccion de
contratistao de cualquier otra excepcion de procedimiento de seleccién de contratista, para el
fiel cumplimiento del contrato u obligacién de ejecutar su objeto y, una vez cumplido este, de
corregir los defectos a que hubiere lugar de ser el caso.

Fianza de pago anticipado. Aquella gue tiene por objeto garantizar el reintegro de una suma
de dinero entregada en concepto de adelanto al contratista. Esta garantia es exigible en la
medida en que el contratista no utilice las sumas de dinero adelantadas para la oportuna y
debida ejecucion del contrato.

Fianza de propuesta. Garantia precontractual establecida en el pliego de cargos y
presentada en el acto de seleccion de contratistas, con la finalidad de garantizar la oferta de
los postores, asi como de garantizar que el contratista firme el contrato y presente la fianza
de cumplimiento, dentro de los plazos establecidos en este reglamento.

Jefe de Compras. Persona que dirige, coordina y tiene la responsabilidad de las compras
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de la sociedad.

Licitacion de subasta en reversa. Proceso de puja o repuja con la finalidad de obtener el
mejor precio de un bien, de un servicio o de una obra para la empresa, dentro de un plazo
determinado.

Licitacion por Invitacién. Es el procedimiento de seleccién de contratista en el que la
Sociedad sereserva la potestad de invitar a determinados proveedores para la participacion
basado en el prestigio y reputacion de estos.

Licitacion Mejor Precio. Modalidad de procedimiento de seleccién de contratista en el que
se seleccionara al oferente que cumpla con todos los requisitos exigidos en el pliego de cargos
y ofrezca el menor precio. Este procedimiento se utilizar4 cuando el monto de la contratacion
sea superior a los cien mil balboas (B/. 100,000.00).

Licitacion Mejor Valor. Modalidad de procedimiento de seleccién de contratista en el que el
precio no es necesariamente el factor determinante, el cual podra realizar la empresa cuando
la complejidad del suministro o del servicio que va a ser contratado asi lo requiera. En este
procedimiento, se ponderaran los aspectos solicitados en el pliego de cargos o
especificaciones técnicas y se adjudicara al proponente que obtenga el mayor puntaje de
acuerdo con la metodologia de ponderacién, siempre que este cumpla con los requisitos
minimos obligatorios exigidos en el pliego de cargos. Este procedimiento se utilizara cuando
el monto de la contratacién sea superior a quinientos mil balboas (B/.500 000.00).

Medio de identificaciéon electrénica o certificado digital. Conjunto de datos electronicos
asociados con un documento, que es utilizado para reconocer a su autor y para legitimar su
consentimiento, a fin de obligarlo a las manifestaciones que en él se contienen, de
conformidad con las normas legales que para tal efecto establecen las disposiciones
reguladoras de las firmas electrénicas, de las entidades de certificacion de comercio
electrénico y del intercambio de documentos electronicos.

Orden de compra. Documento que utiliza la sociedad de manera eventual, mediante la cual
se formaliza la relacién contractual de una compra producto de un acto de seleccion de
contratista o de cualquier modalidad excepcional, que por la simplicidad de sus
especificaciones permita formalizarse a través de este documento y que no exceda la suma
de doscientos cincuenta mil balboas (B/.250,000.00).

Pliego de cargos. Conjunto de requisitos exigidos unilateralmente por la sociedad en los
procedimientos de seleccién de contratista para el suministro de bienes, la construccién de
obrasy la contratacién de servicios; incluyendo los términos y condiciones, los derechos y
obligaciones de los proponentes y el contratista, y el mecanismo a seguir en la formalizacion
y ejecucion del contrato. Incluira reglas objetivas, justas, claras y completas.

Portal electrénico: Sitio web de la empresa, que ofrece a todos los usuarios, acceso a la
informacién relacionada con las contrataciones que ésta realiza.

Precio de referencia. Es aquel previamente establecido por la empresa en los
procedimientos de seleccién de contratistas.

Procedimiento de seleccién de contratista. Es el procedimiento por el cual la sociedad,
previa convocatoria, selecciona al contratista, ya sea persona natural o juridica, o consorcio
0 asociacion accidental, nacional o extranjero, y en igualdad de oportunidades.



Procedimiento excepcional. Facultad que tiene la empresa de elegir directamente al
contratista, sin que exista competencia entre oferentes, fundamentandose en las
excepciones establecidas eneste reglamento.

Registro de proponentes. Base de datos de la empresa, en la cual se acreditan las
personas naturales o juridicas que tengan intencién de participar en sus procesos de
compras.

Reunidn previay homologacion. Es la celebrada entre la empresa y quienes tienen interés
de participar en un determinado acto de seleccion de contratista con el propdsito de absolver
consultas y formular observaciones que puedan afectar la participacion de los posibles
postores en condiciones igualitarias, asi como de aclarar cualquier aspecto relacionado con
el pliego de cargos u otros documentos entregados. La homologacion podra realizarse de
manera presencial o virtual.

Servicio conexo: Son los servicios accesorios que puede explotar la sociedad en virtud de
una concesion administrativa otorgada.

Sociedad concesionaria. (La sociedad y/o La empresa) Persona juridica a la cual el
Estado le ha otorgado una concesion administrativa para la ejecucion de obras publicas de
interés publico, que se obliga por su cuenta y riesgo a realizar las actividades concesionadas
bajo control y fiscalizacion del ente concedente.

Sociedad vinculada a un mismo grupo econdémico. Se entiende que existe esta clase de
sociedad en el caso de filiales y subsidiarias, o cuando el capital de una de ellas pertenezca,
por lo menos en el cincuenta (50%), a otra sociedad del mismo grupo; cuando tenga
integradas las juntas directivas o los representantes legales con las mismas personas, 0
cuando, en cualquier otra forma, exista control efectivo de una de ellas sobre las demas o
parte de ellas.

Subcontratista. Persona natural o juridica, nacional o extranjera, domiciliada dentro o fuera
del territorio de la Republica, que goce de plena capacidad juridica, vinculada por un contrato
con el contratista principal.

Terminacion de la obra. Declaracién de la sociedad, mediante acta de aceptacion final, en
la cualse hace constar el haber recibido a satisfaccion la obra, de acuerdo con lo establecido
en el pliego de cargos o términos de referencia.

Terminacion sustancial de la obra. Declaracion de la sociedad, mediante acta, en la que
se establece que el nivel de ejecucién fisica de la obra permite su utilizacién, pese a la
existencia de detalles que el contratista esta obligado a subsanar.

Unico proveedor. Persona natural o juridica certificada como unico distribuidor de un bien
0 servicio en la Republica de Panama o que por la especialidad del servicio que presta
requiera ser contratado por la sociedad.

Unidad Gestora. Es la Gerencia o Departamento que se encarga de gestionar una
contratacion.

Urgencia Notoria. Situacion imprevista, impostergable, concreta, inmediata, probada y
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objetiva que ocasiona un dafio material o econémico a la sociedad al concesionario, o a los
ciudadanos, e impide a la empresa celebrar el procedimiento de seleccidn de contratista, por
lo cual se le faculta para contratar por un procedimiento excepcional y se puede contratar
directamente.

Valor estimado. Es el valor establecido por la sociedad como referencia en los
procedimientos de seleccion de contratistas.

Articulo 5. Normas reguladoras. En la celebracién del procedimiento de seleccion de
contratistas y en las contrataciones que realice la sociedad concesionaria, velara por el
cumplimiento de las normas legales que le sean aplicables, los reglamentos de la sociedad
y las estipulaciones contenidas en los contratos de concesion administrativa y en los pliegos
de cargos.

Los vacios en los procedimientos se llenaran con los principios y las normas del
procedimientocivil y comercial.

Articulo 6. Todos los plazos que se mencionan en este Reglamento se entenderan en dias
habiles, salvo que se especifique expresamente otra cosa.

Articulo 7. La sociedad debera contar con los recursos econémicos en su presupuesto para
financiar la contratacion o contar con la fuente de financiamiento definida. Cuando la fuente
de financiamiento sea producto de un préstamo o proyecto de financiamiento los fondos
obtenidos sélo podran ser utilizados para el financiamiento solicitado.

Articulo 8. La competencia para adjudicar un proceso de seleccion de contratistas o para
autorizar una excepcion de contratacion directa esta delimitada en virtud de la cuantia que
involucra la contratacion y sera ejercida por la autoridad competente a saber:

El Gerente General de ENA tendra facultad para conocer de las contrataciones hasta la
cuantia de cien mil balboas (B/.100,000.00).

La Junta Directiva de ENA tendra facultad para conocer de las contrataciones por cuantias
mayores de cien mil balboas (B/.100,000.00).

Articulo 9. En todos los procesos de seleccion de contratista, la sociedad esta facultada
para realizar invitaciones para participar a cualquier persona con la finalidad de asegurar una
mayor y mejor concurrencia de propuestas. También podra realizar invitaciones a través de
publicaciones en los medios de comunicacién u otros cuando lo estime conveniente a los
intereses de la empresa.

Articulo 10. Consorcios o0 asociacion accidental. Dos 0 mas personas pueden presentar
una misma propuesta en forma conjunta, para la adjudicacion, la celebracion y la ejecucién
de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato. Por tanto, las actuaciones, los hechos y las
omisiones que se presenten en el desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos
los miembros del consorcio 0 asociacion accidental.

Los miembros del consorcio o de la asociacion accidental deberan designar a la persona
gue, paratodos los efectos, lo representara, y sefialar las condiciones basicas que regiran
sus relaciones.



Articulo 11. Empresas Operadoras La sociedad podra celebrar convenios con las
empresasoperadoras de las concesiones de carreteras y autopista de peaje o tarifa para
ejecutar proyectos conjuntos que propicien mejorar el servicio a sus usuarios.

Articulo 12. Contratos financiados por préstamos o proyectos de financiamiento. Las
contrataciones para la ejecucion de obras y la adquisicion de bienes, servicios 0 asesorias,
servicios técnicos o de consultoria, le seran aplicables las normas y los procedimientos
previstos en las condiciones fijadas por los organismos financieros y en su defecto las
condiciones establecidas en el presente reglamento.

Capitulo Il
Derechos y Obligaciones de las Concesionarias y del Contratista

Articulo 13. Son derechos de las concesionarias, sin perjuicio de los demas derechos que
se estableceran en los contratos, los siguientes:

1.

2.

3.

Rechazar en cualquier momento una oferta que estime no conveniente a los
intereses de la empresa.

Exigir al contratista y al garante de la obligacion, segun el caso, la ejecucion idonea
y oportuna del objeto del contrato.

Exigir al contratista o los terceros responsables, segun sea el caso, por las
indemnizaciones que deban pagar como consecuencia del incumplimiento del
contrato o su ejecucion, sin perjuicio de la ejecucion de la garantia.

Cancelar un Acto de Seleccion de Contratista sin ninguna responsabilidad en
cualquier etapa antes de la firma de la orden de compra o contrato.

Articulo 14. Son obligaciones de las concesionarias, sin perjuicio de las demas obligaciones
gue se estableceran en los contratos, las siguientes:

1.

Obtener el mayor beneficio para la empresa optimizando sus recursos, cumpliendo
conlas disposiciones de la Ley, el presente reglamento y el pliego de cargos o
especificaciones técnicas.

Seleccionar al contratista en forma objetiva y justa. Es objetiva y justa la seleccién
en la cual se escoge la propuesta mas favorable a la empresa, y a los fines que esta
busca, con base en lo estipulado en el pliego de cargos o especificaciones técnicas
y en las disposiciones juridicas.

Revisar periddicamente las obras ejecutadas, los servicios prestados o los bienes
suministrados, a fin de verificar que cumplan las condiciones de calidad ofrecidas
por los contratistas, debiendo promover las acciones de responsabilidad contra ellos
y/o sus garantes cuando dichas condiciones sean incumplidas, de conformidad con
el contrato y el pliego de cargos o especificaciones técnicas.

Adoptar las medidas para mantener, durante el desarrollo y ejecucién del contrato,
las condiciones, técnicas, econémicas y financieras prevalecientes al momento de
contratar yde realizar sus maodificaciones, cuando asi estén autorizadas por la Ley
o el contrato, de acuerdo con el pliego de cargo.

Cumplir con las obligaciones que contractualmente le correspondan, de forma que
el contratista pueda ejecutar oportunamente lo previsto en el contrato y en el pliego
de cargos o especificaciones técnicas.

Recibir los bienes, los servicios y las obras por parte de los contratistas y emitir el
documento de recepcién en la forma y dentro del plazo sefialado.

Recibir las cuentas presentadas por el contratista una vez recibido conforme la obra,
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bienes o servicios. Si estuvieran mal presentadas devolverlas al interesado, con la
explicacion por escrito de los motivos en que se fundamenta la determinacion para
gue sean corregidas y/o se completen.

8. Efectuar los pagos correspondientes dentro del término previsto en el pliego de
cargos o especificaciones técnicas y en el contrato respectivo.

9. Programar dentro de su presupuesto los fondos necesarios para hacer frente al
pago de todos los compromisos adquiridos por la empresa.

10. Adelantar las acciones necesarias para obtener la indemnizacién correspondiente
por los dafios que sufra el concesionario, en virtud del incumplimiento de lo pactado
en el contrato, y cuando esta es atribuible al contratista. Igualmente, tiene
personeria juridica para promover las acciones judiciales y ser parte en procesos
relacionados con el incumplimiento, la interpretacién, la ejecucion o la terminacién
del contrato.

11. Permitir la libre participacién de los interesados en los actos de seleccion de
contratistas, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos por la sociedad.

Articulo 15. Son derechos de los contratistas, sin perjuicio de los demas derechos que se
estableceran en los contratos, los siguientes:

1. Recibir los pagos dentro del término previsto en el pliego de cargos y/o en el
contrato respectivo.

2.Que la sociedad les reciba los bienes, los servicios o0 las obras contratadas y les
emitael documento de recepcion en el plazo estipulado.

Articulo 16. Son obligaciones del contratista, sin perjuicio de las demas obligaciones que
se estableceran en los contratos, las siguientes:

1. Cumplir con el objeto del contrato y sus condiciones, dentro del término pactado.

2. Colaborar con la empresa en lo necesario para que el objeto del contrato se cumpla
y seade la mejor calidad.

3. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato le sean impartidas
por lasociedad, siempre que estén amparadas dentro de la relacion contractual.

4. Actuar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando las
delaciones que puedan presentarse.

5. Garantizar la calidad de las obras realizadas, asi como de los bienes y servicios
contratados, y responder por ellos de acuerdo con lo pactado.

6. Ser legalmente responsable por haber ocultado, al contratar,
inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones o por haber suministrado
informacion falsa.

Articulo 17. Incapacidad legal para contratar. Podran contratar con la sociedad, las
personas naturales capaces conforme al Derecho Comun, y las personas juridicas
legalmente constituidas, sean nacionales o extranjeras.

CAPITULO Il
Estructuracion del Pliego de Cargos y Especificaciones Técnicas

Articulo 18. Estructuracién del pliego de cargos. La sociedad elaborara, previo a la
celebraciéon del procedimiento de seleccién de contratista, el correspondiente pliego de
cargos o términos de referencia, que contendra:
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1. Elaviso de convocatoria.

2. Los requisitos para participar en el respectivo procedimiento de seleccion de
contratista.

3. Las reglas objetivas, justas, claras y completas que permitan la confeccion de
ofrecimientos de la misma indole, a fin de asegurar una escogencia objetiva.

4. Las condiciones y la calidad de los bienes, las obras y los servicios necesarios

para laejecucion del objeto del contrato.

Los requisitos de obligatorio cumplimiento por parte de los proponentes.

Las circunstancias de tiempo, modo y lugar que se consideren necesarias para

garantizar reglas objetivas, claras y completas.

7. Los criterios y la metodologia de ponderacion de las propuestas que van a ser
utilizados por la empresa, cuando en el procedimiento de seleccién de contratista
existanparametros adicionales al precio. En este caso, se debe incluir una tabla que
indique claramente los puntajes y las ponderaciones que formen parte del criterio de
seleccion.

8. La informacion que deberan completar y presentar los proponentes, como las
fianzas, el proyecto de contrato, los modelos de cartas, las declaraciones juradas
cuando procedan y demas documentos y certificaciones que se requieran.

9. Los anexos en caso de que asi se requiera.

10. Las reglas de adjudicacién en caso de empate en los precios ofertados por dos o
mas proponentes.

o o

Los pliegos de cargos pueden ser consultados y obtenidos por todos los interesados en
participar en un procedimiento de seleccidén de contratista o procedimiento excepcional, a
través de medios electrénicos o de forma fisica. Cuando se adquieran de manera manual
o fisica, el interesado asumira los costos de reproduccion.

Todo Pliego de cargo debera contener por lo menos tres capitulos, Capitulo I, Condiciones
Generales; Capitulo 1l, Condiciones especiales y Capitulo Il Especificaciones Técnicas.

Articulo 19. Condiciones generales. La sociedad, elaborara las condiciones generales
gue serviran de base en todos los procedimientos de seleccién de contratista, de acuerdo
con el objeto del contrato de que se trate.

Estas condiciones generales seran incorporadas en el pliego de cargos, y seran de
obligatorio cumplimiento.

Articulo 20. Condiciones especiales. Las condiciones especiales son las estipulaciones
elaboradas por la sociedad, aplicables a un procedimiento de seleccién de contratista
determinado, en atencidn a sus elementos especificos.

Dentro de las condiciones se incluiran, necesariamente, la forma de adjudicacion, si esta
se realizade manera global o por renglén; el método de evaluacién cuando proceda y los
criterios deponderacién; la determinacién de los precios unitarios por rubro y los precios
totales; la necesidad de presentacién de declaraciones juradas; los factores objetivos de
seleccidn; el plazo para formalizar la adjudicacién y la firma del contrato; la forma de pago;
las condiciones de trabajo, la subcontratacion y la cesién de contrato; las formas de
modificar el contrato, los acuerdos suplementarios y los plazo de entrega, entre otros.

Articulo 21. Especificaciones técnicas. Constituyen el detalle de las caracteristicas
técnicas del objeto que se va a contratar, las cuales no pueden hacer referencia, en su
caso, a marcas de fabrica, nimeros de catalogos o clases de equipos de un determinado
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fabricante.

CAPITULO IV
Seleccion de Contratistas
Seccion |
Procedimientos de Seleccion de
Contratistas y Procesos administrativos

Articulo 22. Adquisiciones, cuantias y procedimientos de seleccion de contratistas. Las
adquisiciones de la sociedad se clasifican en funcion de su naturaleza y en funcién de su
importe.

Clasificacion de las adquisiciones en funcidon de su naturaleza:

Operacion y Mantenimiento Menor, Mantenimiento Mayor, Servicios Conexos, Proyectos
Especiales (Ampliaciones, Mejoras, Tecnologia, entre otros de similar naturaleza), Servicios
Bancarios, Financieros y de Ingenieria Compras varias (Papeleria, Notarias, Viajes, Eventos,
entre otros de similar naturaleza)

En funcién de su importe:

Adquisiciones hasta 20,000.00

Adquisiciones de B/. 20,000.01 hasta B/. 40,000.00

Adquisiciones de B/. 40,000.01 hasta B/. 60,000.00

Adquisiciones de B/. 60,000.01 hasta B/. 100.000.00

Adquisiciones mayores de B/. 100,000.01

Adquisiciones superiores de B/. 500,000.00

Adquisiciones sin limite de cuantia.

Subasta Publica hasta 100,000.00 superior a 100,000.00

Dependiendo de estos importes, las adquisiciones se realizaran por los siguientes
procedimientos.

MONTO DE LA ADQUISICION PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

Hasta 20, 000.00 1 cotizacién minima
Entre B/. 20, 000.01 hasta B/. 40,000.00

2 cotizaciones minimas
Contrataciéon menor

Entre B/.40,000.01 hasta B/. 60, 000.00 3 cotizaciones minimas

Entre B/.60,000.01 hasta B/.100, 000.00 4 cotizaciones minimas

Mayores de B/. 100,000.01 Publicacion 6 dias habiles Licitacién por mejor
precio
Superiores de B/. 500,000.00 Publicacién 10 dias habiles Licitacién por Mejor

valor

Invitacién via correo electrénico o nota formal. La
licitacion sera publicada en el portal electrénico y
Sin limite de cuantia debera cumplir con todos los requisitos obligatorios | Licitacién por invitacion
y técnicos exigidos en el pliego de cargos.

Articulo 23. Procesos administrativos. Todas las contrataciones para la adquisiciéon de
bienes, obras o servicios deberan cumplir con el siguiente tramite administrativo:

1. Launidad gestora prepara la solicitud de compra con la autorizacion del Gerente del
area, especificando el objeto del contrato y las condiciones requeridas para su
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ejecucion oprestacion segun sea el caso.

2. Lasolicitud de compra es remitida al departamento de compras en donde se cotizara
y fijara el precio estimado de la compra y recomendara el proceso de seleccion de
contratista mas apropiado, sin perjuicio de las recomendaciones que pueda realizar
el Gerente General o la Junta Directiva.

3. Cotizado y fijado el precio estimado el departamento de compras verifica que existen
los recursos para financiar la compra y remite a consideracion del Gerente General.
Si el precio estimado de la compra es superior a cien mil balboas (B/.100,000.00),
el Gerente General la sometera a consideracion de la Junta Directiva.

4. Obtenida la aprobacion correspondiente de conformidad con la cuantia, se devuelve
la solicitud de compra al departamento de compras y se informa a la unidad gestora,
ambos deberan preparar coordinadamente el pliego de cargos y/o especificaciones
técnicas segun sea el caso para iniciar el proceso de seleccion correspondiente.

Seccion I
Proceso de Contratacion segun el Modo Empleado

Articulo 24. Contratacion menor. EIl procedimiento para la contrataciébn menor permitira de
manera expedita, la adquisicion de bienes, obras y servicios que no excedan de cien mil
balboas (B/. 100,000.00), cumpliéndose con un minimo de formalidades y con sujecion a los
principios establecidos en este reglamento.

El procedimiento para la contratacion menor se realizara de la siguiente manera:

1. Cuando se trate de compras menores o iguales a veinte mil (B/. 20,000.00), se debera
adjuntar una cotizacion minima.

2. Cuando se trate de compras entre veinte mil con 1/100 (B/. 20,000.01), hasta cuarenta mil
(B/.40,000.00) se debera adjuntar dos cotizaciones minimas.

3. Cuando se trate la adquisicion de obras, bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento, mantenimiento, conservacién, modernizacion y ampliacién de la empresa,
cuyo valor se encuentre entre los cuarenta mil balboas con 1/100 (B/. 40,000.01), hasta la
suma de sesenta mil balboas (B/. 60,000.00), se debera adjuntar tres cotizaciones minimas.

4. Cuando se trate la adquisicibn de obras, bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento, mantenimiento, conservacioén, modernizacion y ampliacién de la empresa,
cuyo valor se encuentre entre los sesenta mil balboas con 1/100 (B/. 60,000.01), hasta la
suma de cien mil balboas (B/. 100,000.00), se debera adjuntar cuatro cotizaciones minimas.

Las unidades gestoras deberan presentar la solicitud de compra, posterior se confecciona la
solicitud de cotizacion, la cual debera contar con minimo de requerimientos obligatorios y
técnicos. Se comunica a los distintos proveedores de la solicitud de cotizacion, con la finalidad
gue presenten sus cotizaciones junto con los requerimientos exigidos.

Una vez revisada las cotizaciones, los requerimientos obligatorios y técnicos por el

Departamento de Compras, determinara la cotizacibn mas conveniente para las
concesionarias.

Se confeccionara la orden de compra que debera contar con la firma de dos de las personas
gue ostenten delegacion para la misma, posteriormente se emitira la orden de proceder y su
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respectiva Resolucion de Adjudicacion.

En caso de urgencia o causa justificada que no se puedan presentar mas de una cotizacion
se podra proceder con la compra directa siempre que cuenta con la autorizacion del Gerente
General, acompafiada del informe técnico fundado.

Articulo 25. Licitacion por Mejor Precio. Es el procedimiento donde el precio es el factor
determinante, siempre que se cumpla con todos los requisitos y aspectos técnicos exigidos
en el pliego de cargos y el mismo se utilizarda cuando las contrataciones excedan la suma de
cien mil balboas con 01/100 (B/. 100,000.01).

Para el presente procedimiento se observaran las siguientes reglas:

1. El departamento de Compras publicara el Pliego de Cargos en el portal electrénico, por el
término minimo de seis (6) dias habiles.

2. Transcurridos los dias de publicacion, los proponentes entregaran su oferta, conjunto a los
documentos solicitados y la propuesta técnica ajustada a las exigencias del pliego de cargos
o especificaciones técnicas.

3. La oferta de los proponentes sera entregada en sobre cerrado por ellos en la fecha, hora y
el lugar sefnalado.

4. Vencida la hora de entrega de las propuestas, conforme a lo establecido en el pliego de
cargos o especificaciones técnicas, no se recibira ninguna mas.

5. Las propuestas seran entregadas sin abrir en la Entidad, quien presida el Acto de Apertura
Propuestas (Departamento de Compras y el personal asignado por la Entidad) revisaran las
propuestas y prepararan un Acta que se adjuntara al expediente en la que dejaran constancia
de todas las propuestas admitas o rechazadas en el orden que hayan sido presentadas.

6. Dentro del término maximo de tres dias habiles, después de la entrega de propuestas se
efectuara, cuando proceda, la subsanacién de los documentos indicados en el pliego de
cargos y se remitira el expediente completo, debidamente foliado a la comision verificadora.
7. La comision verificadora, revisara en primera instancia, Unicamente la propuesta del
proponente que ofertdé el precio mas bajo, y comprobard el cumplimiento de todos los
requisitos y las exigencias del pliego de cargos o especificaciones técnicas.

8. Si la comisién verificadora determina que quien ofertd el precio mas bajo, cumple a
cabalidad con todos los requisitos y las exigencias del pliego de cargos, emitira un informe
recomendando la adjudicacion del acto a ese proponente.

9. Si la comisién verificadora determina que quien ofertd el precio mas bajo, no cumple a
cabalidad con todos los requisitos y exigencias del pliego de cargos o especificaciones
técnica, procedera inmediatamente a evaluar la siguiente propuesta con el precio mas bajo y
asi sucesivamente, utilizando el mismo procedimiento empleado en la verificacién de la
propuesta anterior, hasta emitir un informe recomendando la adjudicacion del acto o que se
declare desierto por incumplimiento de los requisitos y las exigencias de pliego de cargos, por
parte de todos los proponentes.

10. El plazo para emitir el informe de la comisién verificadora no sera superior a cinco (5) dias
habiles, al menos que la complejidad del acto amerite una Unica prérroga que no sera superior
a cinco (5) dias habiles.

11. Una vez emitido el informe, este sera comunicado a los oferentes o publicado en el portal
electrénico de la sociedad y estara disponible, ese mismo dia, una copia impresa de este para
los participantes del acto que la deseen. La sociedad podra comunicar sobre la publicacion
de este informe a los proponentes que, en su propuesta, hayan incluido su correo electrénico
fax.

12. A partir de la fecha de publicacién descrita en el numeral anterior, los participantes de este
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acto tendran tres (3) dias habiles para presentar Accion de Reclamo ante el Gerente General,
la cual hard mediante memorial expresando las razones por las cuales solicita que se
reconsidere el dictamen. Dicho reclamo tendré efecto devolutivo.

13. Cumplida la publicacion de la que habla en articulo anterior se procedera a la adjudicacion
del acto mediante resoluciébn motivada o a declararlo desierto, si todos los proponentes
incumplen con los requisitos y las exigencias del pliego de cargos o especificaciones técnicas.

Articulo 26 Licitacion por Mejor Valor. Es el procedimiento de seleccidn de contratistas que
se realizara cuando los bienes, las obras o los servicios que van a ser contratados tienen un
nivel de complejidad que requieran ser ponderables y se adjudicara al proponente que
obtenga el mayor puntaje en la metodologia de ponderacién especificada en el pliego de
cargos, siempre que este cumpla con los requisitos minimos obligatorios exigidos en el pliego
de cargos. En este procedimiento se ponderaran los aspectos técnicos, econémicos,
administrativos y financieros ofertados por los proponentes. Este procedimiento se utilizara
cuando el monto de la contratacion exceda la suma de quinientos mil balboas (B/.500,000.00)

El pliego de cargos debera describir detalladamente el puntaje y la ponderacion que se le
asignara a cada uno de los aspectos que se evaluaran en dicho acto. En ningun caso, el
precio contara con una ponderacion inferior al treinta por ciento (30%) ni superior al cincuenta
por ciento (50%) de la totalidad de los puntos que se consideraran para la adjudicacion del
acto. Previa revision y aprobacion de la Junta Directiva y de manera excepcional en los casos
de magnas obras de construccion el precio contara con una ponderacion hasta el cien por
ciento (100%) de la totalidad de los puntos que se consideraran para la debida adjudicacion.
De igual manera, en esta clase de licitacion la Junta Directiva podra revisar y emitir
recomendaciones en los criterios de cada uno de los aspectos que se evaluaran en el pliego
de cargos antes de iniciar el presente procedimiento.

Para el presente procedimiento se observaran las siguientes reglas:

1. El departamento de Compras publicara el Pliego de Cargos en el portal electronico, por el
término minimo de diez (10) dias habiles.

2. Transcurridos los dias de publicacién, los proponentes entregaran su oferta, conjunto a los
documentos solicitados y la propuesta técnica ajustada a las exigencias del pliego de cargos
o especificaciones técnicas.

3. La oferta de los proponentes sera entregada en sobre cerrado por ellos en la fecha, hora 'y
el lugar sefalado.

4. Vencida la hora de entrega de las propuestas, conforme a lo establecido en el pliego de
cargos o especificaciones técnicas, no se recibird ninguna mas.

5. Las propuestas seran entregadas sin abrir en la Entidad, quien presida el Acto de Apertura
de Propuestas (Departamento de Compras y el personal asignado por la Entidad) revisaran
las propuestas presentadas y rechazaran de plano las ofertas que no estén acompafiadas de
la fianza de propuesta, si esta fue exigida en el pliego de cargos. Si la fianza de propuesta
tiene una cobertura inferior a la solicitada en el pliego de cargos también sera rechaza de
plano. Ningun otro caso dara lugar al rechazo de plano. Posteriormente se preparara un Acta
gue se adjuntara al expediente en la que dejaran constancia de todas las propuestas admitas
o rechazadas en el orden que hayan sido presentadas.

6. Dentro del término maximo de tres dias habiles, después de la entrega de propuestas se
efectuara, cuando proceda, la subsanacion de los documentos indicados en el pliego de
cargos y se remitira el expediente completo, debidamente foliado a la comisién evaluadora.
7. La comisién evaluadora verificara el cumplimiento de los requisitos obligatorios exigidos en
el pliego de cargos por parte de todos los proponentes. Una vez comprobado el cumplimiento
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de dichos requisitos, pasara a evaluar los siguientes aspectos, siempre que los proponentes
hayan cumplido con los requisitos obligatorios, aplicando la metodologia de ponderacion
descrita en el pliego de cargos. En ningun caso, la comision evaluadora calificara ni asignara
puntajes a los proponentes que hayan sido descalificados en funcién de su incumplimiento de
los requisitos obligatorios exigidos en el pliego de cargos.

8. Luego de evaluar todas las propuestas, la comisidn evaluadora emitira un informe en el que
se detallaran las propuestas descalificadas por el incumplimiento de los requisitos obligatorios
exigidos en el pliego de cargos, si las hubiera, y se describira cada propuesta con el puntaje
obtenido de acuerdo con la metodologia de ponderacion descrita en el pliego de cargos. Esta
comision contara con un plazo méaximo de diez (10) dias habiles para rendir su informe, y una
sola prérroga adicional de cinco (5) dias habiles cuando la complejidad del acto asi lo amerite.
9. Una vez emitido el informe, este sera comunicado a los oferentes o publicado en el portal
electronico de la sociedad y estara disponible, ese mismo dia, una copia impresa de este para
los participantes del acto que la deseen. La sociedad podra comunicar sobre la publicacion
de este informe a los proponentes que, en su propuesta, hayan incluido su correo electronico
o fax.

10. A partir de la fecha de publicacién descrita en el numeral anterior, los participantes de este
acto tendran tres (3) dias habiles para presentar Accion de Reclamo ante el Gerente General,
la cual hara mediante memorial expresando las razones por las cuales solicita que se
reconsidere el dictamen. Dicho reclamo tendra efecto devolutivo.

11. Cumplida la publicacion de la que habla en articulo anterior se procedera a la adjudicacion
del acto mediante resolucién motivada o a declararlo desierto, si todos los proponentes
incumplen con los requisitos y las exigencias del pliego de cargos o especificaciones técnicas.
En el caso en que sélo se presenten un solo proponente y este cumplan con los requisitos y
las exigencias obligatorias del pliego de cargos, la recomendacién de la adjudicacién podra
recaer sobre él, siempre que el total de puntos obtenidos en su ponderacién no sea inferior al
ochenta por ciento (80%) del total de puntos y el precio ofertado sea conveniente para la
empresa.

Articulo 27. Las unidades gestoras deberan mantener actualizado el precio de referencia del
bien, servicio u obra que se requiera contratar, a través de informes o estudios de mercados.
Dichos informes o estudios de mercados deberan hacerse cada dos afos, a fin de contar con
un precio base actualizado en beneficio de las concesionarias.

Los informes o estudios de mercados para determinar el precio de referencia actual del bien,
servicio u obra a contratar podrdn ser realizadas por personal externo o consultorias
contratadas por las concesionarias para tal fin.

Articulo 28. Mejor y Final Oferta. Tanto en la Licitacion por Mejor Precio como en la
Licitacion por Mejor Valor se podra incluir la modalidad de negociacién de la oferta que
consiste en que, una vez el informe técnico haya sido entregado al Gerente General se le
comunique al proponente que ha sido recomendado por la Comisién, sin embargo, se
requiere una reunion para lograr una mejora en su oferta, dicha mejora puede versar acerca
del precio ofertado o puede tratarse de la mejora de alguna de las condiciones.

Articulo 29. Licitacion por invitacion: Las Sociedades podran optar, cuando se trate de
contrataciones que por la especialidad del objeto a contratarse se requiera que los ofertantes
revistan de prestigio, reputacion y que los mismos no hayan sido investigados o condenados
por delitos de corrupcion, por un periodo de 10 afios previos de realizar una licitacién por
Invitacién sin limite de cuantia.

Para este procedimiento se requiere la invitaciéon de minimo tres (3) a maximo (10) empresas
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con amplia experiencia en la especialidad y caracteristicas técnicas.

Se remitird la invitacion de forma electrénica o por nota escrita y la misma serd acompafada
con el pliego de cargos, que establecera las especificaciones técnicas, forma, fecha, lugar de
entrega de propuesta.

Se podré realizar la licitacion por invitacién utilizando las modalidades de Licitacién por menor
precio y Licitacion mejor valor antes definidas.

En este proceso se observaran las siguientes reglas:

1. Se realizard el mismo procedimiento segun las modalidades (Licitacion por mejor
precio y Licitacion por mejor valor) de este reglamento con excepcion de los
términos o plazos de publicacién establecidos, por lo cual se procedera de la siguiente
forma:

0] El Departamento de Compras remitira la invitacion via e-mail o escrito a los
proponentes previo a la entrega de la propuesta con el pliego de cargos o
especificaciones técnicas segun sea el caso. En dicha notificacién se establecera el
dia y hora de la entrega de las propuestas.

(i) En los proyectos muy complejos o de alta envergadura los proponentes tenderan
hasta treinta (30) dias habiles para la presentacion de las propuestas.

(iii) La comision verificadora o evaluadora contara con un plazo de diez (10) dias habiles
para rendir su informe, y una sola prorroga adicional de siete (7) dias si la complejidad
del caso lo amerita.

Articulo 30. Tanto en la Licitacién por Mejor Precio como en la Licitacion por Mejor Valor se
podré incluir la modalidad de negociacién de la oferta que consiste en que recibidas las
ofertas y hechas publicas a todos los interesados, el oferente tendra un término de 24 horas
para mejorar su oferta ya sea el precio o el valor segun sea el caso, lo cual sera incorporado
al expediente para su evaluacion.

Articulo 31. Subasta Publica. La venta o arrendamiento de bienes muebles o inmuebles,
de las Concesionarias, podra realizarse mediante una subasta publica y para ello se seguirdn
las siguientes reglas:

1. Cuando el valor del bien sea menor de cien mil balboas B/.100,000.00 seran
adjudicados por el Gerente General de la empresa.

2. Cuando el valor del bien sea mayor a cien mil balboas B/.100,000.00 seran adjudicados
por la Junta Directiva de ENA.

3. Para determinar el valor de un bien mueble o inmueble tiene un valor inferior al
B/.10,000.00 en libros podra fijarse el valor del bien sin avalto.

4. Para determinar el valor de un bien mueble o inmueble con un valor en librossuperior
a B/.10,000.00 debera contarse con el avalué privado de reconocida firma.

5. Se anunciara, mediante publicacién en la pagina web de ENA o en cualquier otro medio
gue se estime conveniente, con una antelacion no menor de treinta (30) dias habiles, la cual
incluira informacion sobre los bienes que hayan de venderse o arrendarse, o sobre los
derechos de relleno, el lugar en que se encuentran, el valor estimado de cada uno, la hora
de inicio y finalizacién de la subasta. El periodo de duracién de la subasta no debera ser
menor de cinco (5) horas.

6. Los proponentes deberan inscribir su participacion desde la fecha de publicacion hasta el
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dia del acto publico, y consignar junto con la inscripcion, una fianza equivalente aldiez (10)
por ciento del valor estimado del bien que se va a subastar, o el importe de dos (2) meses
de arrendamiento que se fije como base en el anuncio de la subasta.

7. En la fecha, el lugar y el horario establecido en el pliego de cargos, los proponentes
inscritos podran hacer las pujas y repujas que tengan a bien. En ningln caso, las pujas
y repujas podran ser inferiores al valor estimado de cada bien en subasta ni tampoco inferior
a la dltima oferta.

8. Llegada la hora de finalizacion, se anunciara que el bien sera adjudicado y se dejara
claramente establecido que no hay ninguna oferta que mejora la Ultima; es decir, que no hay
ninguna oferta con un precio superior.

9. Terminado el acto, se levantara un acta en la cual se especificaran los bienes rematados,
el nombre del adjudicatario y la cantidad en la que se haya subastado. Si lo subastado fueren
bienes inmuebles, su descripcion se hara con todos los requisitos que exige la Ley para la
inscripcion de titulos de dominio sobre inmuebles. Si lo subastado fueren derechos de relleno
se deberan realizar y surtir todos los tramites legales hasta la desafectacion del derecho y
titularidad de las tierras.

10. En caso de venta de bienes, el precio se pagara en el plazo y condiciones establecido
en el pliego de cargos, previa deduccion de la fianza, en caso de ser consignada en efectivo.
A los postores a quienes no se les adjudique la subasta, les sera devuelta la fianza
consignada.

11. Vencido el plazo de pago, sin que se haya pagado el precio de venta del bien, se perdera
la fianza consignada y el derecho a la adjudicacion.

Articulo 32. Acto desierto. La sociedad podra declarar desierto un acto de seleccién de
contratista por las siguientes causales: por falta de proponentes, cuando ninguna de la
propuesta cumple con los requisitos exigidos en el pliego de cargos, si las propuestas
presentadas se consideran riesgosas, gravosas u onerosas, si todas las propuestas
provienen de un mismo grupo econdémico, cuando los postores de un acto de subasta publica
no hubieran ofertado un precio igual o mayor al estimado.

En los casos en que se declare desierta la primera convocatoria por falta de postores, se
podré realizar una segunda convocatoria, si ésta se declara desierta se podra contratar
posteriormente mediante el procedimiento excepcional de contratacion de manera directa.

Articulo 33. En cualquiera de los procesos la sociedad se reserva el derecho de realizar la
convocatoria por otros medios que estime convenientes y también podra realizar invitaciones
para participar a efecto de garantizar la mejor concurrencia a los actos de seleccién de
contratistas.

Articulo 34. Es facultad de la sociedad cancelar la convocatoria del acto de seleccion de
contratistas sin mayor fundamentacion en cualquier momento antes de la presentacion de
las propuestas.

En caso de que se hubieren recibido las propuestas, las Concesionarias podran rechazar
todas las propuestas en cualquier etapa del procedimiento de seleccion. No obstante, si se
rechazaran las propuestas luego de la adjudicacién, las concesionarias deberan indemnizar
por los gastos causados, como fianzas de cumplimiento.

Seccién 1l
Procedimiento Excepcional de Contratacién
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Articulo 35. Procedimiento Excepcional de Contratacion es el que realiza las
Concesionarias para elegir al contratista de manera directa, sin que medie competencia entre
oferentes fundamentandose en los supuestos establecidos en este reglamento.

Articulo 36. Este procedimiento excepcional de contratacion directa se utiliza en los
siguientes casos:

Contratos celebrados con entidades del Estado.

Contratos con Sociedades donde el Estado tenga participacién accionaria.
Contratos Celebrados con ENA.

Contratos celebrados con empresas en que las Concesionarias tengan
participacién accionaria.

Contratos celebrados con las empresas operadoras.

Contratos financiados por entidades crediticias o inversionistas.

Urgencia.

Contratos por mérito.

Unico proveedor.

0. Simple prorroga.

11. Cuando se haya convocado dos veces a una licitacion y esta haya quedado
desierta.

PONE
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Articulo 37. Los contratos de adquisicion de bienes y servicios, en los que el Estado o el
operador actlien en calidad de arrendador o arrendatario, asi como la venta de bienes o
servicios del Estado se realizaran de manera directa.

Articulo 38. Los contratos que celebren las Concesionarias con la ENA o con cualquiera de
las sociedades en las que tengan participacién accionaria se realizardn de manera directa.

Articulo 39. Los contratos que celebren las Concesionarias con cualquiera de las empresas
operadoras para ejecutar proyectos conjuntos que propicien mejorar el servicio a los usuarios
de las carreteras y autopistas de peaje o tarifa.

Articulo 40. Los contratos financiados por entidades crediticias o inversionistas para la
ejecucion de obras, adquisicion de bienes o servicios, podran incorporarse las normas y los
procedimientos previstos en los contratos de préstamos o financiados por inversionistas.

Los pliegos de cargos y demas documentos de las licitaciones para la ejecucion de obras o
adquisicion de bienes o servicios con fondos provenientes de contratos de préstamos o
financiados por inversionistas se elaboraran tomando en cuento lo dispuesto en este
precepto.

Articulo 41. Se podra contratar directamente cuando existe urgencia que no permite
conceder el tiempo necesario para celebrar el acto de seleccion de contratista, sin causar un
dafo.

Articulo 42. Se podra contratar directamente las contrataciones por mérito para ciencia,
tecnologia, consultoria cuya ejecucion s6lo puede confiarse a reconocidos profesionales.

Articulo 43. Cuando para la adquisicién de un bien o servicio exista un Gnico proveedor en
el territorio de la Republica de Panama se podra contratar directamente siempre queel
contratista acredite su calidad de distribuidor Unico autorizado.
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Articulo 44. Los contratos que constituyan simples prorrogas de arrendamientos de bienes
0 servicios ya existentes, por la necesidad de asegurar la compatibilidad de los bienes, el
equipo, la tecnologia, o los servicios que se estan utilizando, siempre que el precio no sea
superior al pactado originalmente y no varien las caracteristicas esenciales del contrato.
También se incluyen los contratos de arrendamiento de bienes inmuebles.

Articulo 45. Las contrataciones que se realicen por cualquiera de las causales para la
celebracién del procedimiento excepcional de contratacion deberan presentar uninforme
fundado en donde se expliquen los criterios establecidos para invocar una determinada
causal el cual debera ser firmado por el empleado responsable y avalado porel Gerente
General 0 en quién se delegue dicha facultad.

El informe debera contener como minimo la siguiente informacion:

Antecedente y objetivo general del proyecto, motivo de la contratacion.
Resultados esperados.

Proyeccion social y econémica sobre los beneficiarios del proyecto.
Especificaciones técnicas.

Generales del proveedor que se pretende contratar.

Justificacion sobre la especialidad, exclusividad urgencia de contratar con un
determinado proveedor.

ok whE

Articulo 46. En los casos establecidos en el articulo 42 se deber& publicar en el sitio web
de ENA, la intencién de acogerse al procedimiento excepcional por un periodo de dos (2)
dias hébiles. La publicacién debera incluir el informe fundado, la propuesta técnica y
econdmica del proveedor o contratista.

Transcurrido en término de publicacién sin que se presenten otros interesados con
capacidad para proveer el bien, obra o servicio requerido, las Concesionarias procederan a
emitir la autorizacion de contratacion directa.

En caso de concurrir otros interesados, Las Concesionarias evaluaran las posibles
propuestas y levantardn un informe con las razones técnicas en las que justifiquen vy
respalden la decisién de contratar con un solo proveedor, o en su defecto, desistir de realizar
el procedimiento excepcional de contratacién y convocar el procedimiento de seleccién de
contratista correspondiente.

CAPITULO V
Seccion |
Contratos Generales

Articulo 47. Los contratos celebrados en la Republica de Panama se sujetaran a las leyes
panamerias.

Articulo 48. Disposiciones aplicables a los contratos. En la celebracién del procedimiento
de seleccion de Contratista se dara cumplimiento a las normas establecidas en el presente
Reglamento de Compras de las Concesionarias de Autopistas de Peaje administradas por
ENA, los reglamentos de la sociedad, las estipulaciones contenidas en los contratos de
concesion administrativa, los pliegos de cargos y los preceptos definidos en los contratos.
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Los vacios en el procedimiento de seleccion de Contratista se llenaran con la aplicaciéon de
las normas de procedimiento administrativo general y, en su defecto, por las disposiciones del
Cadigo Civil o Codigo de Comercio.

Autoridad competente para autorizar la contratacion. Para este reglamento de acuerdo
con la cuantia sera el siguiente:

El Gerente General de las Concesionarias, tiene competencia para autorizar las
contrataciones, hasta la suma de cien mil balboas (B/.100,000.00).

La Junta Directiva de las Concesionarias, tiene competencia para autorizar las contrataciones
gue superen la suma de cien mil balboas (B/.100,000.00).

Articulo 49. Firma del Contrato. Una vez ejecutoriada el acta o resolucién de adjudicacion
y constituida la fianza de cumplimiento dentro de un término no mayor de cinco (5) dias
habiles, Las Concesionarias formalizaran el contrato u orden de compra, de acuerdo con el
pliego de cargos y las disposiciones legales pertinentes.

Articulo 50. Fianza de cumplimiento. Fianza que garantiza el cumplimiento de un contrato
u obligacion de ejecutar fielmente su objeto, y una vez cumplido este, de corregir los defectos
a que hubiere lugar. Su vigencia corresponde al periodo de ejecucién del contrato principal,
mas el término de un afio, si se trata de bienes muebles para responder por vicios
redhibitorios, como mano de obra, material defectuoso, o cualquier otro vicio o defecto en el
objeto del contrato, salvo los bienes muebles consumibles, cuyo término de cobertura sera
de seis meses y por el término de tres afios, para responder por defectos de reconstrucciéon
o de la construccion de la obra o bien inmueble.

Las fianzas seran de obligatoria exigencia en contratos que superen la suma de cincuenta
mil balboas B/. (50,000.00), sin perjuicio que las Concesionarias consideren conveniente
solicitarla en contratos de menor cuantia.

Las garantias seran devueltas o canceladas cuando se haya producido el vencimiento del
plazo de garantia y cumplido satisfactoriamente el contrato de que se trate.

Articulo 51. Fianza de Anticipo. Aquella que tiene por objeto garantizar el reintegro de una
suma de dinero entregada en concepto de adelanto al contratista. Esta garantia es exigible
en la medida en que el contratista no utilice las sumas de dinero adelantadas para la
oportuna y debida ejecucién del contrato.

Esta fianza en ningln caso sera inferior al 100 % de la suma adelantada, y tendra una
vigencia igual al periodo principal y un término adicional de treinta dias calendario posteriores
a su vencimiento.

En ningln caso, la entidad estatal contratante podra realizar pagos anticipados que excedan
el 20 % del monto total contratado. No se haran pagos anticipados a los montos que surjan
como consecuencia de incrementos al monto total contratado que se realicen mediante
adendas.

Articulo 52. Medios para el cumplimiento del objeto contractual. La sociedad tendra las
siguientes potestades:
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1. Ejercer la direccién general, la responsabilidad del control y de la vigilancia de la
ejecucion del contrato, con el fin de evitar la paralizaciéon o afectacion grave de las
operaciones a su cargo, y de asegurar la inmediata, continua y adecuada
prestacion.

2. Pactar las clausulas excepcionales de derecho comun de terminacion,
interpretacion y modificacion unilateral del contrato.

3. Resolver unilateralmente el contrato por las causales establecidas en este
reglamento.

Articulo 53. Terminacién unilateral del contrato. La sociedad en un acto unilateral
debidamente motivado podra disponer la terminacion anticipada del contrato, cuando
circunstancias de fuerza mayor o interés publico debidamente comprobadas lo requieran, en
cuyo caso el contratista debera ser indemnizado por razén de los perjuicios causados por
motivo de la terminacion unilateral, que sean debidamente demostrados, perjuicio que nunca
excedera del monto de la porcion del contrato dejada de ejecutar.

Articulo 54. Cesion de Crédito. El contratista podra ceder los derechos de crédito que
nazcan del contrato suscrito con las Concesionarias siempre que se cumplan con las
formalidades requeridas por la empresa para tal fin.

Articulo 55. Reglas para modificaciones y adiciones a los contratos. Se atenderan las
siguientes reglas: (i) no podra modificarse la clase u objeto del contrato, (ii) los nuevos costos
requeriran las autorizaciones 0 aprobaciones de los entes que conocieron el contrato
principal, (iii) las modificaciones que se realicen al contrato principal formaran parte de este,
considerandose el contrato original y sus maodificaciones una sola relacion contractual, para
todos los efectos legales, (iv) el contratista tiene la obligacién de continuar la obra y (v) se
podré revisar el precio unitario por renglén o el valor total del contrato.

Articulo 56. Contratos celebrados con extranjeros. Las personas naturales o juridicas
extranjeras que celebren contratos con las Concesionarias, deberan dejar constancia en el
contrato de la renuncia a reclamacion diplomatica, salvo el caso de denegacién de justicia.
No se entiende que haya denegacionde justicia cuando el contratista, sin haber hecho uso de
ellos, ha tenido expeditos los recursos y medios de accién que puedan emplearse conforme
a las disposiciones pertinentes. Este precepto también se aplicara a las sociedades en que
existan extranjeros que sean propietarios o0 que tengan el control sobre las acciones o
participaciones sociales en ella, y en los casos de cesion del contrato a extranjeros, en las
mismas circunstancias. Lo anterior es sin perjuicio de lo que establezca la Ley 58 de 2002,
sobre medidas de retorsion.

Si la sociedad contratista seleccionada es extranjera debera constituirse en Panama previa
la firma del contrato.

Articulo 57. Pago. La sociedad debera efectuar los pagos correspondientes dentro de los
términos previstos en el pliego de cargos y en el contrato.

Articulo 58. Concesion de prérroga. Los retrasos que fueran producidos por causas no
imputables al contratista o cuando se den situaciones de fuerza mayor o casos fortuitos,
daran derecho a que se extienda el plazo del contrato por un periodo no menor al retraso.
También, el contratista tendra derecho a que se dé una extensién del periodo de ejecucién,
cuando el perfeccionamiento del contrato se efectué con mas de ciento veinte dias
posteriores a concluido el procedimiento de seleccion de contratista.
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Articulo 59. Clausula Penal y Multas. Cuando por causas imputables al contratista se
retrase la entrega de la obra, se le aplicara una clausula penal previamente establecida en
el contrato. De igual manera, se podran aplicar multas por cualquier atraso parcial o total del
valor equivalente a la porcion dejada de entregar o ejecutar por el contratista; los porcentajes
de las multas seran calculadas en los contratos.

Articulo 60. Clausula de Incentivo. Las Concesionarias podran establecer en el contrato
un reconocimiento a favor del contratista de un incentivo o bonificacién por el cumplimiento
anticipado del contrato, el cual no podra ser mayor al diez (10) por ciento del monto total del
contrato.

Articulo 61. Orden de Compra. En los procesos de seleccion de contratista, cuya cuantia
no exceda los doscientos cincuenta mil balboas B/.250,000.00, la sociedad podra realizar
contrataciones mediante orden de compra. Podran optar por realizar un contrato, si existen
un exceso de condiciones y especificaciones de indole técnica.

Articulo 62. Clausulas y uso de la plaza. Las Concesionarias podran incluir, en los contratos
que celebren, los pactos, las clausulas ylos usos de la plaza, dependiendo de la esencia y
naturaleza del contrato, asi como otros que considere convenientes, siempre que no se
opongan al interés publico o al ordenamiento juridico existente.

Articulo 63. Reglas para modificaciones y adiciones al contrato en base al mejor interés de
la sociedad.

Para hacer modificaciones y adiciones al contrato con base en el interés publico, se
atenderan las siguientes reglas:

1. No podran modificarse la clase y el objeto del contrato.

2. Los nuevos costos requeriran las autorizaciones o aprobaciones de los entes que
conocieron el contrato principal de acuerdo con la cuantia.

3. Las modificaciones que se realicen al contrato principal formaran parte de este,
considerandose el contrato original y sus modificaciones como una sola relaciéncontractual,
para todos los efectos legales.

4. El contratista tiene la obligacion de continuar la obra.

5. Se podréa revisar el precio unitario de un renglén o el valor total del contrato, si las
modificaciones alteran en un veinticinco por ciento (25%) o mas, las cantidades del renglén
o el valor total o inicial del contrato, respectivamente.

Seccion |l
Contratos de Obra

Articulo 64. Inicio de ejecucion de la obra. La ejecucion de la obra se iniciar4 en la fecha
sefialada en la orden de proceder expedida por la sociedad, después de perfeccionado el
contrato.

Articulo 65. Pago por avance de obra. Los pagos se realizaran en la forma prevista en el
contrato de obra. Para tales efectos, el contratista remitira mensualmente informessobre el
avance de la obra.

Los pagos parciales, segun avance de obra, se sujetaran a las siguientes reglas:
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En el pliego de cargos, se estipularan obligatoriamente las retenciones de un porcentaje, por
Las Concesionarias al contratista, para garantizar el cumplimiento del contrato.

La cancelacion de los pagos se debera estipular obligatoriamente en el pliego de cargos y
en el contrato, y esta se hara a partir de la presentacion de la cuenta respectiva con toda
la documentacion exigida y su debida aprobacién.

Dentro de un plazo maximo de sesenta (60) dias después de la entrega definitiva de la obra,
las concesionarias pagaran al contratista las sumas retenidas y cualquier suma que
adeudara.

Seccion 1l
Contratos de Suministros, Servicios y Consultoria

Articulo 66. Entrega de los bienes. La entrega de los bienes objeto del contrato de
suministro se realizara en la fecha prevista en el contrato o en la orden de compra o antes
de lo acordado, siempre que la sociedad este en disposicion de recibirlos y el contratista de
entregarlos.

Articulo 67. Acta de entrega. Al momento de la entrega total de los bienes o servicios objeto
de contrato se levantara un acta de aceptacion final, para dar por terminado el contrato, y se
procedera hacer el respectivo pago.

CAPITULO VI
Causales de Resoluciéon y Nulidad del Contrato

Articulo 68. Seran causales de resolucién del contrato las siguientes:

1. El incumplimiento de las obligaciones por parte del contratista.

2.La muerte del contratista, si ho se ha previsto que puede continuar el contrato con los
sucesores del contratista, cuando sea una persona natural.

3. La quiebra o el concurso de acreedores del contratista, 0 por encontrarse este enestado
de suspensién de pagos.

4.La incapacidad fisica permanente del contratista, certificado por médico idéneo, que
imposibilite la realizacion de la obra, si fuera persona natural.

5.La disolucién del contratista, cuando se trate de persona juridica, o de alguna de las
sociedades que integran un consorcio o asociacion accidental, salvo que los demas
miembros del consorcio o asociacién puedan cumplir el contrato.

Articulo 69. Si la sociedad decide dar por terminada la relaciéon contractual y resolver el
contrato, debe notificarlo al contratista indicandole las razones de su decision. La notificacion
de resolucion es recurrible ante la Junta Directiva, dentro de un plazo de dw(5) dias
habiles, contado a partir de la notificacion de la resolucién de contrato.

Las Concesionarias también pueden disponer la terminaciéon unilateral y anticipada del
contrato, siempre que lo haya expresado en el contrato.

Articulo 70. Son causales de nulidad absoluta del contrato las siguientes:

1. Que se celebren por personas inhabilitadas para contratar.
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2. Que se celebren por colaboradores de las Concesionarias que carezcan de competencia
absoluta para contratar.

3. Que violen la Constitucion Politica o la ley o cuyo contenido sea imposible o
constitutivo de delitos.

4. Que la nulidad de la adjudicacion sea decretada por via jurisdiccional.

CAPITULO VII
Reclamos, Recursos y Notificaciones

Articulo 71. La accién de reclamo puede interponerse, en una sola oportunidad, contra todo
acto u omision durante el proceso de seleccién de contratista en oposicion al Informe de la
Comisidn, antes de que se adjudique, se declare desierto, se cancele o se rechace el acto
correspondiente.

Articulo 72. Los proponentes en un acto de seleccion de contratista pueden interponer
accion de reclamo, en Unica instancia, ante la Gerencia General.

Articulo 73. La accién de reclamo debera hacerse por escrito y contener los siguientes
elementos:

1. Instancia al que se dirige.

2. Identificacién de la persona que presenta el reclamo.

3.Lo que se solicita o se pretende.

4. Relacion de los hechos fundamentales en que se basa la peticion.
5. Fundamento de Derecho, de ser posible.

6. Pruebas que se acompanan.

Articulo 74. Recibido el reclamo la Gerencia General evaluard los hechos en que se
fundamenta la peticion y resolvera en un término de cinco (5) dias habiles. La decision que
resuelve la accién de reclamo no admitira recurso alguno.

Articulo 75. El Recurso de Reconsideracion a la Resolucion del Contrato o
adjudicacion del contrato. Las resoluciones que emita la sociedad mediante las cuales
resuelven un contrato o adjudique un contrato, podran ser recurridas en reconsideracion,
por medio de abogado, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacién de
la resolucién que resuelve o adjudica un contrato, y sustentandola dentro del mismo término
ante la Junta Directiva de la concesionaria.

La sociedad, una vez anunciado el recurso de reconsideracion, revisaran el expediente y el
Departamento Legal rendird un informe completo, a mas tardar tres (3) dias habiles
siguientes, el cual serd sometido a evaluacion y decisién de la Junta Directiva.

El recurso de reconsideracién se concede en efecto suspensivo y las Concesionarias contara
con un término no mayor a quince (15) dias habiles para dar respuesta mediante resolucion
al recurso. El recurso de reconsideracion se atendera en Unica instancia, la decisién sobre
el recurso de reconsideracion no admitira recurso alguno y pone fin a cualquier via de
impugnacion.
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Capitulo VIII
Modificaciones al Reglamento y disposiciones aplicables

Articulo 76. El presente reglamento podra ser modificado mediante resolucion de junta
directiva de la sociedad concesionaria.

Articulo 77. En caso de vacios en el presente documento se aplicaran las disposiciones

legales que rigen la materia de contratos en el Codigo Civil y en el Cédigo de Comercio de
la Republica de Panama.
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